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= Carta del Presidente

GRI102-14

£ -

Grupo Empresarial LHS presenta por tercera vez su Informe de
Sostenibilidad, demostrando nuestro compromiso y esfuerzo durante el
ano 2018, para que nuestras operaciones fueran responsables en el
/ k aspecto econémico, social, ambiental y de buen gobierno corporativo, y
como un ejercicio voluntario de transparencia y rendicidon de cuentas.

En 2018 continuamos adheridos a la iniciativa Pacto Global, como nuestra guia
para revisar todas las dreas de nuestra organizacidn, tales como derechos
humanos, trabajo, medio ambiente y lucha contra la corrupcion.

El Grupo Empresarial LHS fomenta el desarrollo social de las regiones donde ejecuta
sus proyectos, a través de la generacion de empleo, donacién de obras para el desarrollo
local y actividades para promover el crecimiento econdmico equitativo, todo lo anterior
cumpliendo con todos los requerimientos de tipo ambiental.

Seguimos visualizando un futuro en el que tendremos nuevas lineas de negocio:
sector Industrial y generacion de energia; y continuamos financiando y
operando grandes obras de construccién a nivel nacional.

Extiendo mi invitacion a todos nuestros grupos de interés para que
conozcan la gestion plasmada en este informe, el cual muestra las
perspectivas de nuestra Organizacion en su constante labor de construir
un mejor pais.

Atentamente,

Luis Fernando Solarte
Presidente
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Junta Directiva

Luis Fernando Solarte - Presidente y miembro patrimonial

Diego Alejandro Solarte — Miembro patrimonial
Gabriel David Solarte - Miembro patrimonial

Colaboradores para el Informe

Lyda Triana - Gerente financiera

Delby Carvajal - Directora de cadena de abastecimiento
Nancy Lopez - Directora de talento humano

Angela Munoz - Directora ambiental

John Mosquera - Director SST

Mercedes Bonilla - Directora sistema de gestion integral
Guillermo Vargas - Coordinador de comunicaciones

Contacto

Mercedes Bonilla Pascuas
Directora Sistema de Gestion Integral
mercedes.bonilla@grupolhs.com

Guillermo Vargas Pérez
Coordinador de comunicaciones
guillermo.vargas@grupolhs.com
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Sobre este
LHS iInforme

GRI102-48, 102-49, 102-50, 102-51, 102-52, 102-54, 102-56

Por tercer aflo consecutivo presentamos el Informe de Sostenibilidad, esta
es la primera ocasidon que se presenta de conformidad con los estandares
GRlI en su opcidén esencial, de acuerdo con lo establecido en
www.globalreporting.org

De esta forma comunicamos el desempefio econdmico, ambiental y social
en las actividades de Grupo Empresarial LHS durante el periodo Enero -
Diciembre de 2018 reflejando asi el trabajo en equipo realizado con todos
los lideres de proceso en cada uno de los centros de trabajo donde se
desarrollan los proyectos y plantas de produccidn.

Este informe no cuenta con verificacion externa y ha sido aprobado por el
Comité de Responsabilidad Social Empresarial y por la Presidencia del
Grupo Empresarial LHS, quienes revisaron y aprobaron su contenido. Se
encuentra publicado en idioma espafiol y se puede consultar en nuestra
pagina web www.grupolhs.com y en la pagina del Pacto Global en la
seccion de comunicacién de avances de las organizaciones adheridas.

La informacion de resultados obtenidos relacionados con mediciones no
sufrio cambios en la forma de su expresidon a lo presentado en el dltimo
Informe de sostenibilidad del ano 2017.

Se presentan cambios en los aspectos materiales ya que se

disminuyen concentrandolos en seis aspectos materiales que son
redefinidos en el subtitulo correspondiente.
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EMPRESARIAL

LHS

Grupo Empresarial LHS a través de Organizacion S&V
S.A.S. como sociedad matriz contiene las empresas
Solarte Nacional de Construcciones S.AS. -
SONACOL S.ASS.,, Constructora LHS S.AS. e
Inmonova S.A.S., cada una actuando en forma
independiente, pero mostrando sus resultados como
un solo grupo empresarial.

La primera de las empresas del Grupo Empresarial LHS
fue SONACOL S.A.S. con una trayectoria de quince
anos en los que se ha logrado una reconocida
experiencia en todas las lineas de servicios con
proyectos en sitios apartados de Colombia que
demuestra el compromiso con el desarrollo de las
zonas de influencia y la meta de construir pais.

\

Empresas

GRI102-1, 102-5

SONACOL

S.A.S.

CONSTRUCTORA

LHS

S.A.S.

INMONOVA

S.AS.
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Lineas

LHS

de Negocio

GRI1102-2
Construccion,
Rehabilitacion y
Mejoramiento
de Vias
Puentes, Viaductos e
. Intersecciones Viales
Tlneles
Urbanismo, Espacio
Ensayos de laboratorio y Publico y Desarrollo de
control de calidad - Portales para Transporte
CONTROLAB Masivo
Consultoria,
ATl Interventoria, Estudios
y Disefios
AhEes RS Edificaciones
Transporte Concesiones

Viales

Extraccion, Trituracion,
Comercializacion y Transporte

Transporte y Colocacion de
de Agregados Pétreos ‘ |

Produccion, Suministro,
‘ Mezcla Asfaltica
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Ubicacion de

EMPRESARIAL

LHS Nuestros Proyectos

GRI102-3, 102-4, 102-6, 102-7

1. Construccion y rehabilitacion, operacion y mantenimiento de la via que comunica a los municipios
de Remedios y Caucasia, Antioquia. (CONCESION CONEXION NORTE )

2. Construccion Infraestructura Laboratorio Nacional de Aduanas de la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales, Bogota D.C.

3. Mejoramiento y mantenimiento vias para la conectividad regional Nacion - Perimetral Mocoa,
Putumayo.

4. Mejoramiento, gestion predial, social, y ambiental via Empate - San Bernardo - La Cruz -
Higuerones, Sector San Bernardo (Puente La Vega) — La Cruz (Sector Puente Las Dantas) y Sector 2:
La Cruz - San Pablo, Narino.

5. Construccion Obras Complementarias y Ampliacion pista y plataforma, Mantenimiento pista en
Aeropuerto El Embrujo, Isla de Providencia.

6. Construccion Obras Conexion Interceptor Tunjuelo — Canoas con Tunel Emergencia, Extraccion
maquinas tuneladoras y obras complementarias, Soacha Cundinamarca.

7. Optimizacion Redes Sistema Acueducto Cabecera Municipal, Quibdo - Chocé.

8. Mejoramiento, gestion social, predial y ambiental via K15- Tierralta- San Pedro de Uraba Programa
"Vias para la Equidad”, Cdérdoba.

9. Mejoramiento, gestion social, predial y ambiental Via Quibdd — Medellin, sector Quibdd - El
Dieciocho Programa"Vias para la Equidad”, Choco.

10. Mejoramiento, rehabilitacion y reconstruccion Via Junin - Barbacoas, del K41+500 al K49+500,
Barbacoas,Narino.

11.-Construccion de'vivienda de interés social, en Cartagena D.T.

12. Mejoramiento y mantenimiento de las vias, San Gil -Floridablanca, ruta 45A07, PRO+0000 -
PR90+0000; Floridablanca - Palenque, ruta 45AST08, PRO+0000 - PR10+0000;Santander

13. Mejoramiento, rehabilitacion y mantenimiento via Troncal del Carbon sector Rabanal, Guachets,
Cundinamarca.

14. Variante San Francisco - Mocoa, Putumayo

15. Mejoramiento, mantenimiento y conservacion de vias para conectividad regional, financiados con

recursos de enajenacion ISAGEN Caldas, via cruce ruta 39 (Manzanares) - Guarind (cruce ruta 45) -
5201-t1 tramo Marquetalia - Manzanares

A.PLANTA CUCUANA - CONSTRUCTORA LHS

B. CEQ - CONSTRUCTORA LHS

C. CAD - SONACOL

D. OFICINA PRINCIPAL - GRUPO LHS

E. PLANTA CENTRASA CARIBE - CENTRASA CARIBE
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GRUPO
EMPRESARIAL

LHS Grupos de Interés

GRI1102-40, 102-41, 102-42, 102-43, 102-44

Nuestros grupos de interés son parte

Comunidades importante de todos nuestros procesos, y es

con ellos con quienes estamos constantemente

compartiendo ideas y programas. De esta

RS “ forma, en 2018, continuamos trabajando con
Gubernamentales nuestros grupos de interés identificados en

Clientes . .
2016, a través de relaciones gana - gana,
s 00 ¢ buscando un desarrollo donde todos
participemos para aportar en construir un mejor
pais.

Las partes interesadas han sido identificadas
Embresas por el Comité de Responsabilidad Social,

deliSeetor Buen ﬁc\::cei?s:}fﬂ?:tgs verificando la importancia y pertinencia para las
Gobierno actividades desarrolladas en Grupo Empresarial
Ly

LHS en sus lineas de negocio. No se cuenta con
negociacion colectiva para los colaboradores,
se realizan procesos de negociacion con las
comunidades de las zonas de influencia de
nuestros proyectos y zonas de trabajo, ya que

Proveedores Colaboradores por las caracteristicas de los contratos, se
realizan reuniones con las comunidades para

' o comunicar los avances de obras del proyecto

o Sb‘ minimizando el impacto social a la comunidad.
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GRUPO

s Gobierno Corporativo

GRI102-18, 102-20, 102-23

En Grupo Empresarial LHS, el Gobierno Corporativo esta
liderado por el Presidente quien con los lideres de
procesos determina en conjunto las estrategias a
desarrollar conservando la conducta ética y transparencia
como pilares de la Organizacion.

Las decisiones en las que se vinculan asuntos
economicos son tomadas por la Presidencia. Para apoyar
las actividades de gestion de los diferentes aspectos
gerenciales, se cuenta con diferentes comités que
estructuran y presentan las propuestas para ser avaladas
por la Presidencia.

La gestion del Gobierno Corporativo se muestra a través

de los informes anuales que se presentan en Comité de
Junta Directiva.
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Organigrama
e Direccion

GRI102-22

o
e

Entre los comités establecidos con estructuracion de Otros comités de orden técnico operativo se han definido
politicas de desarrollo y definicion de estrategias. se para gestionar las operaciones:

cuenta con: - Comité de Proyectos

- Comité de Junta Directiva - Comité de Calidad

- Comité de Gobierno Corporativo - Comité de Gestion Documental

- Comité de Etica Empresarial - Comité de Seguridad Vial

- Comité de Riesgos - Comité de Siniestros

- Comité de Responsabilidad Social Empresarial - Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo: COPASST

- Comité de Brigada de Emergencias.
- Comité de Convivencia y Bienestar Laboral.
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GRUPO

s Aspectos Materiales

Este es el segundo informe que se presenta con analisis
de materialidad. De acuerdo con las tres categorias de
analisis de desempero econdémico, desempeno ambiental
y desempeno social, los aspectos mas relevantes para
nuestros grupos de interés se definieron en seis:

1 Crecimiento Econdmico
2 Gobierno, ética y transparencia
3 Gestion de proyectos

Desempefio
Economico

4 Construccion sostenible y desempefio ambiental } Rr%st?i?naglﬁo

5 Colaboradores } Desempefio

6 Relaciones con comunidades Social

De acuerdo con los aspectos de materialidad identificados
y validados con el Comité de RSE de Grupo Empresarial
LHS, se realizo la valoracion del nivel de relevancia tanto
para los Grupos de Interés como para la propia
Organizacion, obteniéndose la siguiente Matriz de
materialidad.

GRI102-46, 102-47

ALTA

MEDIA

BAJA

RELEVANCIA
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GRUPO

TH . Gestion de Riesgos

GRI102-11, 102-15

En 2018 se continud con la misma definicion de los
riesgos estratégicos logrados en el afno 2017,
sumado a la identificacion de riesgos por procesos
que se desarrolld con base en el lineamiento
definido por ISO 9001 e ISO 14001 con el fin de
abordar los riesgos y oportunidades presentes en
las actividades que como empresa desarrollamos g:;‘m
en nuestros proyectos y sitios de trabajo.

PROBA
BILIDAD

De esta forma, los riesgos estratégicos con la Legaly Operacional
. oo oz . . Probable Contractual |
identificacion del nivel de riesgo se muestran en el Talento Humano
mapa de riesgos, los cuales son controlados de :
acuerdo con las acciones definidas por los lideres cobiermo A
de procesos con el fin de mitigar su Posible Socos o [ Macroecongmico
o . .7 mbienta
materializacion. '

Comunidades

Competencia

Tecnologia

Improbable Naturaleza
Geopolitico

Raro

Insignificante Menor Moderado Mavor Catastrofico
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GRUPO
EMPRESARIAL

LHS

Rigen nuestras acciones cinco valores considerados los
valores rectores del Sistema de Gestion Integral.

Contamos con Cddigo de Etica, que forma parte del
Cddigo de Buen Gobierno Corporativo, que a su vez, en
conjunto con los Estatutos, Politicas y Reglamento de
Asamblea, son los instrumentos orientativos del Gobierno
Corporativo que rige a todos los niveles de la organizacion
y colaboradores.

Como garante para el cumplimiento del Programa de Etica
Empresarial, se establecié un Comité de Etica Empresarial
creado en 2018 como estrategia para mitigar el riesgo de
soborno transnacional por las actividades desarrolladas
con empresas extranjeras por la naturaleza de nuestros
proyectos y actividades propias del sector construccion.
Desde el ano 2015 se definio el sistema de autocontrol y
gestion del riesgo de lavado de activos y financiacion del
terrorismo dando cumplimiento a lo establecido en la
circular basica juridica de la Superintendencia de
Sociedades alineado con la recomendacion 28 impartida
por el Grupo de Acciones Financieras - GAFI, Ley 599 de
2000, Decreto 1074 de 2015 y Decreto 1068 de 2015.

ca e Integridad

GRI102-16, 205

®
EXCELENCIA: Creamos valor para
nuestro cliente brindando calidad vy
excelencia.

RESPONSABILIDAD: Como individuos, exigimos
total responsabilidad de nosotros mismos; como
empresa, apoyamos la responsabilidad del cliente.

EFICIENCIA: Optimizamos la utilizacion de los
recursos y solo hacemos lo que podemos hacer
mejor.

PARTICIPACION: Trabajamos en equipo y cada
individuo contribuye con sus capacidades.

INTEGRIDAD: Actuamos basados en un
comportamiento ético y con
responsabilidad social.
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GRUPO

T Etica e Integridad

GRI102-16, 205

Para la verificacion de personas juridicas y naturales, contamos con
un aplicativo propio para revisar listas de control OFAC y ONU
(APPGRUPOLHS), en el afno 2018 se realizd una alianza con
Datacrédito para agilizar el proceso de verificacion documental de
personas naturales y juridicas incluyendo los socios pertenecientes
a la razon social que se analiza. Con la continuidad de estas
herramientas se garantizan los controles definidos con el fin de
mitigar el riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo,
adicional a la optimizacion de los tiempos en la verificacion
documental durante los procesos de contratacion de
colaboradores, ingreso de proveedores, contratistas y clientes.

Se continda realizando los procesos de capacitacion de
colaboradores en los diferentes proyectos y sitios de trabajo. La
informacion de los mecanismos de comunicacion se encuentra
disponible a través de folletos informativos asi como en la pagina
web.

Se cuenta con la Linea Etica como medio de comunicacion para
que colaboradores, proveedores, contratistas, clientes o cualquier
persona pueda reportar en forma andnima hechos reales o
potenciales de situaciones irregulares, corrupcion, acciones
incorrectas o cualquier otro tipo de comportamiento que estén
afectando o puedan afectar los intereses de la compania.

La informacion recibida tendra unos parametros estrictos de
anonimato, confidencialidad y absoluto respeto. Se encuentra
habilitada las veinticuatro (24) horas del dia, todos los dias de la
semana.
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GRUPO

Lhs Reconocimientos

Las empresas SONACOL S.AS. y Constructora LHS S.AS. tienen
certificado su sistema de gestion integral bajo los esquemas
internacionales de ISO 9001, ISO 14001y OHSAS 18001. En 2018 se realizd
la auditoria de transicion a version 2015 de ISO 9001 e ISO 14001, con
ICONTEC como entidad certificadora demostrando el compromiso de la
Direccidn de continuar con los lineamientos de calidad y ambiente en todos
nuestros sitios de trabajo.

Realizamos evaluacion de nuestro Sistema de Gestion Integral de ambiente
y Seguridad y Salud en el Tabajo bajo el esquema internacional Norsok
S-006:2003 con una calificacion de 92/100 puntos, para las dos
empresas.

Como parte de las actividades realizadas relacionadas con elementos de
comunicacion en sostenibilidad en 2018, nos presentamos por tercer ano
consecutivo al Premio Andesco, que cumplia la décimo tercera version del
premio para empresas de todos los sectores econdmicos que quisieran
participar. En esta version del premio, quedamos clasificados como
Semifinalistas.

Estamos convencidos que las iniciativas propuestas para el aporte comun
de estrategias que mejoren el entorno generan beneficios mutuos por eso,
desde el aro 2017 se toma la decision de pertenecer al Pacto Global de las
Naciones Unidas, participando de la Mesa de Ambiente de Pacto Global -
Red Colombia.

Con el fin de comunicar nuestros avances se han publicado estos informes
en la pagina de Pacto Global y en la pagina web de Grupo Empresarial LHS,
reportando nuestro desempeno en los tres pilares de la sostenibilidad y de
esta forma, el aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

GRI102-12, 102-13

Pacto Global
Red Colombia
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GRUPO
EMPRESARIAL

LHS

Estados Financieros Consolidados

Al cierre del ano 2.018,

de los cuales el de los activos
corresponde a planta y equipo, v el se concentra en las
cuentas corrientes comerciales; lo que demuestra una fuerte
capacidad operativa siendo una ventaja competitiva al ejecutar
los proyectos.

Por su parte, el pasivo consolidado es de

mostrando una composicion del y un
explicado principalmente por las

inversiones de largo plazo en la Concesiéon 4G — Autopistas del

Nordeste. Asi mismo, el Patrimonio consolidado se incrementd

en un debido a la capitalizacion realizada, generando un

superavit en el método de participacion.

En suma, las companias del Grupo Empresarial LHS generaron

de utilidades consolidadas, ano que cerro
positivamente a pesar de la crisis que se did en el sector de
infraestructura, mostrando el aumento de productividad y la
disminucion de costos y gastos. Los gastos operativos
disminuyeron comparativamente con el ano anterior al pasar de
$10.968 millones a $9.958 millones, mientras que los ingresos
disminuyeron pasando de $146.819 millones a $126.818
millones en el 2.018.

Nuestro

Desempeno

Economico
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Nuestro
s Desempeno
Economico

Backlog

Analizando los proyectos actualmente contratados por la
Sociedad se tiene un backlog estimado para en
relacion con la facturacion a Diciembre de 2.018.

Adicionalmente, con la apertura de licitaciones por parte de

entidades gubernamentales como el INVIAS e IDU, se espera
lograr nuevas contrataciones que aumenten dicha proyeccion.
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Nuestro
Desempeno
Social

» Gestion laboral
» Seguridad y Salud en el Trabajo
» Gestion de proveedores
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Gestion

EMPRESARIAL

LHS Laboral

GRI102-8

Inclusion de colaboradores a nivel nacional 4

El Grupo Empresarial LHS para el ano del 2018
realizd una inclusion de 1652 colaboradores a nivel
nacional para sus proyectos.

222 13%

Respecto al indice de contratacion por género, la .
distribucion de los colaboradores se ha mantenido B Mujeres

con un 87% de hombres y 13% de mujeres. I Hombres

1430 87%
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GRUPO GeStiO’n

EMPRESARIAL I I r I
Contratos Relacion de colaboradores por departamento
GRI102-8
Para los proyectos se realiza la vinculacion a
través de los diferentes tipos de contratos de ANTIOQUIA 389 353 36
mano de obra o labor, término fijo y término BOGOTA DG 222 " .
indefinido. SANTANDER 73 59 14

CALDAS 39 31 8
CHOCO 296 260 36
CORDOBA 90 74 16
CUNDINAMARCA 66 57 9
NARINO 142 137 5
PUTUMAYO 159 149 10
SAN ANDRES Y

PROVIDENCIA 2L 47 4
TOLIMA 23 18 5
Tipo de Contrato Laboral -
INDEFINIDO 49 27
OBRA O LABOR 1346 174
FIJO 35 21
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GRUPO
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En la tendencia de vinculacion por region
continia siendo mayor el numero de
colaboradores provenientes de las areas de
influencia y de los departamentos donde
estdn  ubicados nuestros  proyectos,
demostrando el compromiso con |la
generacion de empleo en las zonas de
desarrollo de las actividades.

Gestion
Laboral

Distribucion de colaboradores y segmentacion

por edad

b 4

Menores 30 afios 0 0
Alta Gerencia 3 Entre 30 y 50 afios 0 67%
Mas de 51 afios 0 33%

Menores 30 afios 0% 0%
Gerencia 7 Entre 30 y 50 afios 43% 29%
Mas de 51 afios 0% 29%
Menores 30 afios 2% 2%
Direccion 41 Entre 30 y 50 afios 20% 39%
Mas de 51 afios 7% 29%
Menores 30 afios 15% 16%
Profesional 165 Entre 30 y 50 afios 22% 44%
Mas de 51 afios 3% 8%
Tecnblogo, Menores 30 afios 15% 21%
Técnicoy 252 Entre 30 y 50 afios 8% 47%
Auxiliar Mas de 51 afios 0% 9%
Menores 30 afios 4% 30%
Operativo 1183 Entre 30 y 50 afios 4% 49%
Mas de 51 afios 1% 13%
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GRUPOS GeStiO’n
2 HS Laboral

Nuevas Contrataciones Nuevas contrataciones -
GRI 401-1

En relacion con las nuevas contrataciones de _

colaboradores, se evidencia que en 2018 hubo 2016 895

aumento respecto al 2017, lo cual se explica
por la contratacion para los proyectos como
Perimetral Mocoa, Concesion Autopistas del 2018 984
Nordeste e Infraestructura DIAN.

2017 782

En Grupo Empresarial LHS se promueve y
favorece la contratacion de personal en los
ambitos geograficos en los que se desarrollan

las  actividades propias del proyecto, Distribucion geografica de colaboradores de

desempefiando funciones en una determinada nueva contratacion hd
area geografica procedentes de las
comunidades locales. 228: 245
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GRUPO GeStiO’n

EIE EMPRESARIAL

LHS Laboral

Para la segmentacion por edad, hay un mayor Segmentacion por edad de colaboradores
numero de colaboradores en el intervalo de los 30
alos 50 anos. Nuevas contrataciones menores 30 afios 343

Nuevas contrataciones entre 30 y 50 afios 526

En relacion con los colaboradores indirectos

) i o Nuevas contrataciones mas de 51 afios 115
entendidos como trabajadores en mision,
contratistas, subcontratistas, aportan en el Colaboradores indirectos -
desarrollo de las actividades para asegurar una
adecuada prestacion del servicio y entrega del &
producto conforme a los lineamientos del cliente. trabajadores en g%’
il 730
Retiros de colaboradores bcon”at!StaS' S boradores
GRI 401-1 subcontratistas. -
Los retiros que se presentaron en el Grupo Retiros de Colaboradores -
Empresarial LHS tuvieron las siguientes
motivaciones y asi mismo se presenta la Total retiros (voluntarios) 256 Hombre 233
segmentacion por edad. Mujeres 47
. ) Hombre 125
Total retiros (Periodo de Prueba) 143 )
Mujeres 18
) Hombre 374
Total retiros (Avance de Obra) 422 .
Mujeres 48
) Hombre 5
- e : Total retiros (Justa Causa) 5 )
R W S f r Mujeres
D eres 0
- e oL Total retiros (Sin Justa Causa) 26 i
¥ - Mujeres 20
) Hombre 18
Total retiros (Mutuo Acuerdo) 19 )
Mujeres 1
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Condiciones Laborales
GRI 405-1

Para realizar un analisis completo de la brecha salarial entre
mujeres y hombres, es preciso tener en consideracion,
ademas de la composicion de la plantilla, la evolucion salarial
de las incorporaciones en Grupo Empresarial LHS en los
diferentes momentos. Se estan implementando tablas
salariales mas acordes para las nuevas incorporaciones.
Este efecto, unido a la evolucion de la plantilla y a las
politicas retributivas actuales como meritocracia, se esta
presentando reduccion de la brecha salarial teniendo en
cuenta que los salarios de obras marcan una diferencia
significativa frente a los salarios administrativos.

Permiso parental
GRI1401-3

En 2018 la tendencia por reincorporacion laboral es de 91%,
pero la permanencia en el puesto de trabajo en algunos
casos no supera los 12 meses por la finalizacion de los
proyectos, por lo que la tasa de retencion es del 19%.

Capacitacion y Desempeno
GRI1404-1

El Grupo Empresarial LHS establecid el plan de formacion
anual para asegurar que todos los colaboradores desarrollan
las actividades con la capacitacion adecuada para el
desempeno de sus funciones contando con las herramientas
necesarias para el buen desarrollo de sus actividades vy
brindando el estimulo de las competencias de nuestros
colaboradores en diferentes campos.

Gestion
Laboral

Segmentacion por edad, contratos finalizados

Menores 30 afios
Entre 30 y 50 afios
Mas de 51 afios

86
166
28

Menores 30 afios
Entre 30 y 50 afios
Mas de 51 afios

40
80
23

Menores 30 afios
Entre 30 y 50 afios
Mas de 51 afios

160
204
58

Menores 30 afios
Entre 30 y 50 afios
Mas de 51 afios

Menores 30 afios
Entre 30 y 50 afios
Mas de 51 afios

16

Menores 30 afios
Entre 30y 50 afios

Mas de 51 afios

13
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De las 9600 horas de formacion realizadas en 2018, se
realizé en promedio 6 horas de formacioén para cada uno de
los colaboradores de Grupo Empresarial LHS. Donde los
procesos de formacion, en promedio, recibieron mas horas
de formacion las mujeres que los hombres. Asi mismo, el
nivel que mayor numero de horas en promedio ha recibido
formacion es el nivel de profesionales con un valor de 28
horas por colaborador.

El Grupo Empresarial LHS para la formacion de sus
colaboradores enfocd por medio del programa de
capacitacion de 2018 para mejoramiento del conocimiento
y las aptitudes en las actividades que se desarrollan a
diario, en temas de gestion del riesgo, mejoramiento de la
calidad, cuidado y sostenibilidad del medio ambiente,
responsabilidad social y las necesidades de formacion que
se identificaron por medio de las evaluaciones de
desempeno.

Se gestionaron capacitaciones,
divulgaciones internas de los diferentes temas
relacionadas con el desarrollo de las actividades,
fortaleciendo los procesos y el conocimiento en las
diferentes areas de trabajo. También se realizaron cursos
con aliados estratégicos externos los cuales permitieron
que los colaboradores accedieran a conocimientos
técnicos aplicables a sus areas.

talleres, charlas y

o paternidad

Gestion
Laboral

Reincorporacion o retencion por maternidad

Reincorporacion y retencién por
maternidad o paternidad

Hombres

Mujeres

Colaboradores con derecho a
licencia

20

3

Colaboradores que ejercieron el
derecho a licencia

20

3

Colaboradores que se
reincorporaron al trabajo después
de finalizar la licencia

19

Colaboradores que se
reincorporaron al trabajo después
de finalizar la licencia y conservaron
su empleo por méas de un afio

Tasa de regreso al trabajo

91%

Tasa de retencion

19%

Procesos de formacion segun la distribucion

de los colaboradores

b 4

NIVEL

Horas de Formacién

Numero de eventos de
aprendizaje realizados.

DIRECCION

806

43

PROFESIONAL

1608

113

TECNOLOGO, TECNICO Y AUXILIAR

1151

120

OPERATIVO

6035

155
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Promedio de horas de capacitacion por

colaborador

Gestion
Laboral

Numero de horas de
formacion proporcionadas
a los colaboradores

9600

Numero total de
colaboradores

Numero de horas de
formacion proporcionadas
a los colaboradores de sexo
femenino

1652

2593

Numero total de
colaboradores de sexo
femenino

Numero de horas de
formacion proporcionadas
a los colaboradores de sexo
masculino

222

7007

Numero total de
colaboradores de sexo
masculino

Numero de horas de
formacion proporcionadas
a los directivos

1430

806

NuUmero total de directivos

37

ik
Promedio de horas
por colaborador

Promedio de horas
por mujer

12

T

Promedio de horas
por hombre

5

(V]
Promedio de horas
por directivo

22

NuUmero de horas de formacion

proporcionadas a los
colaboradores profesionales

1608

ik

Promedio de horas

Numero total de
colaboradores profesionales

Numero de horas de
formacién proporcionadas
a los tecndlogos, técnicos y
auxiliares

58

por profesional

28

1151 'Pl

Promedio de horas

Numero total de
colaboradores tecnélogos,
técnicos y profesionales

Numero de horas de
formacién
proporcionadas a los
colaboradores operativos

109 —

3065 __

por tecnélogos,
técnicos
profesionales

11

Numero total de
colaboradores
operativo

367

Promedio de horas
por operativo

16
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Para el Grupo Empresarial LHS es importante el desarrollo Proyectos de educacion -
profesional y personal de los colaboradores en los planes

de formacion y metas que se tienen trazadas en mejora- Inician Terminados | En curso
miento de sus capacidades. En conjunto con los lideres de Pregrados 1 1 4
procesos se identifican las necesidades de formacion a Posgrados 1 1 1

realizar semestralmente y se desarrolla el compromiso por
ambas partes, generando tiempos apropiados para que

pueda acceder a la formacidn y finalizar sus estudios. Indicador de evaluacion de desempeno 4
Para el 2018 en el Grupo Empresarial LHS se obtuvo la
siguiente informacion de sus colaboradores que termina- 93.97%

N -z 90.67%
ron y/o iniciaron con proyectos de educacion. 87.08%

Evaluacion de
Desempeno

En 2018, el 93,90% de los colaboradores participd en pro-

. 2 ~ . Administracion Maquinaria Obra

cesos de evaluacion de desempeno y desarrollo profesio-
nal a través de alguno de los sistemas de evaluacion de
Grupo Empresarial LHS, asi de los 557 colaboradores que Evaluacion de desempeno de acuerdo con la
cumplian con el tiempo para la evaluacion de desempefio, categoria profesional y al género -
se evaluaron 523 colaboradores de las areas administrati-
va, de maquinaria y equipo y operativa. NIVEL HOMBRES MUJERES

] ] Alta Gerencia 3 0
Para el desarrollo de la evaluacion se aplicaron los tres Gerencia 5 >
esquemas de evaluacion de desempefio de acuerdo con Direccion 12 10
la categoria profesional y al género como se muestra a el 56 30
continuacion. Tecndlogo, Técnicos y Auxiliar 71 15

Operativo 306 14
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Sistema de Gestidn y Seguridad en el Trabajo
GRI 403-1, 403-8

Todo colaborador vinculado laboralmente por medio de un
contrato a las empresas del Grupo Empresarial LHS ya sea
colaborador directo, contratista, proveedores o visitante en
las areas de ejecucion de actividades esta cubierto por el
sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo,
cumpliendo los  procedimientos 'y  programas
determinados para las actividades desarrolladas en los
proyectos y sitios de trabajo como riesgo quimico, riesgo
psicosocial, riesgo mecanico, riesgo locativo, trabajo
seguro en alturas, excavaciones, izaje de cargas, manejo
de explosivos, entre otros. De esta forma se realiza un
seguimiento participativo a los diferentes procesos por
actividades que se ejecutan dia tras dia en las areas de
trabajo.

El sistema de seguridad y salud en el trabajo se esta
desarrollando por medio del proceso légico y por etapas
basado en la mejora continua, implementando actividades
para la prevencion de accidentes de trabajo y
enfermedades laborales basados en el autocuidado, la
proteccion y la promocion de la salud, mejora de
condiciones y el medio ambiente laboral controlando los
peligros y riesgos en el lugar de trabajo.

g

497102-50,

o

2, 102254, -56

D2-5% 102

T.
i A A3

PLANEAR 88.0% 100.0%

Resul
Resol

HACER 91.7%

ACTUAR 100.0%

TOTAL EVALUACION

VERIFICAR ‘ 25.0%
91.25%
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Desde el ano 2010, las empresas Solarte Nacional de
Construcciones S.A.S. y Constructora LHS S.A. cuentan
con su sistema de gestion certificado en OHSAS
18001:2007. El alcance del sistema de gestion incluye
todas las operaciones realizadas en los diferentes
proyectos y sitios de trabajo donde se realizan
actividades pertenecientes al cumplimiento de los
objetos contractuales desarrollados sea en su totalidad
por las empresas pertenecientes al Grupo Empresarial
LHS o en Consorcio o Unidn Temporal en donde
ejecutemos actividades.

|dentificacion de peligros, evaluacion de riesgos
e investigacion de incidentes.

La identificacion, valoracion y control de los riesgos se
asocian a las labores que se desarrollan en cada uno de
los procesos o areas, teniendo en cuenta las actividades
rutinarias y no rutinarias, condiciones de emergencia,
actividades del personal que tienen acceso a los sitios de
trabajo (inclusive proveedores o Vvisitantes) de la
organizacion en todos sus procesos, se realiza con el fin
de establecer acciones o medidas preventivas,
correctivas para la prevencion de pérdidas que pudiesen
afectar a los trabajadores, el ambiente, la comunidad, los
equipos Yy/o la continuidad operacional de los procesos.

Seguridad y

Salud en
el Trabajo
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De esta manera realizar intervencion de los riesgos
prioritarios para la organizacion, Trabajo en alturas,
Riesgo mecanico, Riesgo biomecanico; explosivos a
través de capacitaciones, entrenamientos, mediciones
ambientales, Paco Reporte, Programa de Inspecciones
Planeadas, Programa Construccion Libre de Riesgos
entre otras.

Servicios de salud en el trabajo

En aras de la proteccion de la salud de los trabajadores
la empresa tiene definida la politica de seguridad y salud
en el trabajo, objetivos y metas del sistema acorde las
actividades realizas en los proyectos dando un marco de
referencia para la asignacion de recursos fisicos,
tecnoldgicos, financieros, medidas de prevencion y
control, para la gestion eficaz de los peligros y riesgos, en
el lugar de trabajo y también para los responsables de la
seguridad y salud en el trabajo en la empresa.

Seguridad y

Salud en
el Trabajo
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Participacion, comunicacion y consulta

En Grupo Empresarial LHS se adoptan medidas eficaces
como capacitaciones, inducciones, metodologias para la
comunicacion asertiva apoyada en el comité paritario de
seguridad y salud en el trabajo, el comité de convivencia
laboral quienes funcionan bajo la normatividad legal
vigente contando con el tiempo y demas recursos
necesarios para el apoyo de estas actividades donde se
evalia las recomendaciones emanadas de los
colaboradores.

El programa PACOREPORTE Promueve la cultura de
Seguridad en el Grupo Empresarial LHS, esto basado en
el comportamiento seguro, busca fortalecer una actitud
permanente de autocuidadoy seguridad de si mismo'y
de los que le rodean y mejora las habilidades de
retroalimentacion de los lideres, va dirigido a todos los
niveles del Grupo Empresarial LHS, en consorcio y union
temporal, como directivos, colaboradores, contratistas,
subcontratistas, clientes, proveedores, y demas
personas que intervengan dentro de la operacion y
funcionamiento de la organizacion.

Seguridad y

Salud en
el Trabajo
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En cada proyecto se ubica en un lugar visible, y al alcance
de todos los trabajadores, un Buzén PACOREPORTES
debidamente protegido de la intemperie, los trabajadores
podran de manera proactiva hacer las observaciones en
cualquier momento del proceso y en cualquiera de los
proyectos y registrar en las tarjetas PACOREPORTE. Para
su mantenimiento, el programa requerira un Plan de
comunicacion antes, durante y después de su
implementacion.

Con el fin de mantener el programa, se requiere de
refuerzos. Estos refuerzos pueden ser: Internos vy
externos.

Internos:
. Gratificacion de estar sano, seguro con bienestar.
. Gratificacion por ser inspiradores de seguridad

para los demas.

Externos:

. Souvenirs durante las sesiones para los residentes
y los colaboradores en general.

Certificado de asistencia al proceso.

Premio por participacion grupal.

Premio por reporte de observaciones.

Premio a proyecto por resultados en reportes y
cierre de eventos.

Seguridad y

Salud en
el Trabajo
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Formacion de trabajadores en SST
GRI 403-5

La formacion de los trabajadores esta definida
anualmente acorde a los requisitos y a la priorizacion de
los riesgos basado en la practica y conocimiento,
adoptando disposiciones para el cumplimiento de los
aspectos de ejecucion de sus deberes u obligaciones
esto en pro de la prevencion de accidentes y
enfermedades laborales, realizando un programa de
capacitacion  proporcionando  conocimiento  para
identificar los peligros y controlar los riesgos relacionados
con el trabajo, dando cubertura a todos los niveles de la
organizacion incluyendo a colaboradores directos,
contratistas, ya sea de manera presencial o de manera
virtual de acuerdo a la ubicacion de los proyectos.

En 2018 se realizaron procesos de formacion en los
siguientes aspectos

Seguridad y
Salud en
el Trabajo

ePrograma Construccion Libre de Riesgos: Sistema de Gestion
para el Trabajo Seguro en Alturas Plan de Capacitacion en SST
(Quibdod, Caucasia, Mocoa, Codrdoba, Tolima, DIAN, Canoas,
Oficina principal, Junin y Cartagena)

«Seguridad para toda la Via: Gestion integral de la Cultura Vial

*Prevencion riesgo mecanico: Capacitacion en autocuidado riesgo
mecanico (En proceso).

«Prevencion riesgo eléctrico: Capacitacion en riesgo eléctrico
dirigido al personal en el proyecto de Providencia.

*Seguridad basada en el Comportamiento - Pacoreporte: Disefo
de piezas, Campana Programa PACOREPORTE (SBC),
Actualizacién del programa SBC — PACOREPORTE, Lanzamiento
Programa (En proceso definicion de fechas y material a producir).

*Gestion para la atencion de emergencias: Formacion a brigadistas
(Evacuacion, primeros auxilios, Control de incendios) en oficina
central y proyectos, Acompanamiento en Simulacro Distrital de
Evacuacion 2018 — APPs Colmena.

«Cursos virtuales:

-Auditor Jefe de Sistemas de Gestion de Seguridad Vial ISO 39001.
-Inspecciones de seguridad.

-Reporte e Investigacion de Accidentes e Incidentes de Trabajo.
-Auditoria Interna SGSST.

-Sensibilizacion y Funciones de la Brigada de Emergencia.

-Comité de Convivencia Laboral.

-Seguridad Vial para Motos.
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Fomento de la salud de los trabajadores Programas de prevencion y promocion
GRI 403-6, 403-7 de la salud 4

En todos los proyectos del Grupo Empresarial se realizaron
actividades celebrando la Semana de la Seguridad, Salud,
Ambiente y Calidad, en la que se realizaron actividades de

sensibilizacién del autocuidado como forma inicial de la Semana de la salud en el mes de abril
prevencion frente a los riesgos a los que se esta expuesto en la SEMANA ' realizando actividades deportivas, culturales
realizacién de las funciones que a cada cargo compete, cada HSEQ todo enfocado al autocuidado y prevencion de
proyecto realizé una programacion de actividades y coordinadas accidentes y enfermedades laborales.

desde el area HSEQ se dio cumplimiento a las mismas con
participacion de todos los colaboradores de los diferentes niveles
de la organizacion, asi como la participacion de personal de los
contratistas de cada proyecto.

ESTILOS Campana estilos de vida saludable en oficina

DE VIDA principal.
SALUDABLE

En virtud prevenir, mitigar y fomentar la salud de los
colaboradores la compania implementa un conjunto de
actividades y acciones que promueve la prevencion y control de
patologias asociadas con factores de riesgos laborales; ubicando
a las personas en un NSJtIQ de trabajo acordg con sus condpmners, Profesiograma - Matriz Exdmenes médicos
por esto la compania implementa 5 Sistemas de Vigilancia PROGRAMA  Ocupacionales ajustado,  actualizado
Epld.emlolog.lcos: Desordepes mu§culo esquelgtlco, Prevencion DEINCLUSION o lando  inclusion  del  personal  con
(je hlpoacu§|a neu.rosensorlal.p.o,r riesgo ocgpa.monal, Qoptrol del condicién de discapacidad.

riesgo psicosocial, Exposicion a radiaciones ionizantes,
Prevencion de silicosis y otras patologias asociadas a material
particulado, tomando como base los examenes ocupaciones
realizados a los colaboradores verificando cada seis meses sus
condiciones de salud por medio de la IPS contratada.

BOLETIN Bolgtlnes Enfermedades Endémicas de las
INFORMATIVO Regiones

Informe de Sostenibilidad 2018 / pag 37



GRUPO
E]E‘ EMPRESARIAL

LHS

Lesiones por accidente laboral
GRI 403-9

Cada vez que se presenten incidentes y/o accidentes laborales
y/o ambientales, incluyendo los de la empresa, contratistas,
subcontratistas, trabajadores en misidn, cooperado, que se
encuentren en desarrollo y cumplimiento de las actividades
demandadas por parte del Grupo Empresarial LHS debe ser
reportado inmediatamente por parte del trabajador, a su Jefe
Inmediato y/o Responsables SST o Ambiental segun
corresponda para asegurar las prestacion de asistencia médica o
dar el manejo adecuado segun establecido en cada uno de los
procedimientos de Grupo Empresarial LHS.

En el 2018 la caracterizacion de la accidentalidad en Grupo
Empresarial LHS

El comportamiento de la accidentalidad del Grupo Empresarial
LHS se puede resumir con un resultado promedio de 9
accidentes por mes.

Comportamiento mensual de la accidentalidad

Seguridad y

Salud en
el Trabajo

Programas de prevencion y promocion

de la salud -
COMPORTAMIENTO MENSUAL 2018
12
10
8 7
6
4
2
0
&L & ° & Q;“‘\\' Qé\o \§b &Q&
& <<<8’Q~ @?‘ e S \ ?‘Q) %@Q%Q OC\ $OA\<3§ Q\(_,\%
Comportamiento de la accidentalidad
afectacion por segmento -

CUELLO mm 1
CABEZA (Boca) mm 1
PSICOLOGICO mm 1
PIES s 10
BRAZOS s 10
CABEZA e 10
LESIONES MULTIPLES e 11
OJOS I 12
EXTREMIDADES INFERIORES e 16
ESPALDA I 16
MANOS I 23

0 5 10 15 20 25
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En el comparativo se puede identificar que el segmento corporal Enfermedades Laborales

con mayor incidencia son las manos, seguido de la afectacion de GRI1403-10 -
extremidades inferiores y espalda, seguido por segmento de
ojos, Yy lesiones multiples.

Se identifica que los tipos de lesion que se presentaron en la
accidentalidad son los relacionados con golpes, contusion y
aplastamientos, seguido por las heridas.

El 38% de la accidentalidad se relaciona al riesgo asociado a
Condiciones de seguridad — Mecanicas.

Casos en
proceso

Casos
Diagnosticados
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Seguridad y

Salud en
el Trabajo

Comportamiento de la accidentalidad - riesgo asociado -

Fisicos - Temperaturas extremas
Fendmenos naturales - Derrumbes
Condiciones de seguridad - Trabajos en alturas

Condiciones de seguridad - Locativo (caida de objetos)
Condiciones de seguridad - Locativo (almacenamiento)
Condiciones de seguridad - Locativo (orden y aseo)

Condiciones de seguridad - Electrico

Biomecanico (Postura forzada)
Biomecanico (esfuerzo)

Biomecanico (manipulacién de cargas)
Bioldgico (picaduras, otros)

Quimicos (Material particulado, polvos organicos,...

Condiciones de seguridad - Mecanico (piezas a trabajar...
Condiciones de seguridad - Mecanico (material...
Condiciones de seguridad - Mecanico (elementos de...

Condiciones de seguridad - Locativo (superficies...

Condiciones de seguridad - Publico (robos, atracos,...

Informe de Sostenibilidad 2018 / pag 40



GRUPO
E]E‘ EMPRESARIAL

LHS

Comportamiento de la accidentalidad - tipo de lesion

Seguridad y

Salud en
el Trabajo

OTROS

TRAUMA SUPERFICIAL (rasguiio, poncion o pinchazo)
TORCEDURA

QUEMADURA

LESIONES MULTIPLES

LESION EN EL OJO POR CUERPO EXTRANO

HERIDA

GOLPE,CONTUSION O APLASTAMIENTO

FRACTURA

ESGUINCE

EFECTO DEL CLIMA, U OTROS AGENTES DELAMBIENTE
DESGARRO MUSCULAR

AMPUTACION

ALERGIA

10

20 30 40 50
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El proceso de compras y contratacion de servicios
constituye un factor importante para la ejecucion de
nuestros proyectos, contamos con proveedores
debidamente seleccionados que acogen las politicas y
lineamientos establecidos por la organizacion. Para el
proceso de seleccion, evaluacion y reevaluacion de
proveedores y contratistas se han establecido criterios
legales, de calidad, ambiental y seguridad y salud en el
trabajo de acuerdo con el tipo de producto o servicio a
proveer.

Con la mejora realizada en 2018 de optimizar proceso de
revision documental definida por el sistema de gestion de
riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo,
se agilizo la consolidacion de la documentacion y se
mejord el proceso de registro de nuevos proveedores y
contratistas, igualmente se implementé el manejo de los
documentos en formato digital para consulta en la red lo
que contribuyd en la disminucion del consumo de papel.
A Diciembre de 2018 se cuenta con 724 proveedores, de
los cuales el 90% fue aprobado e incluido en el listado de
proveedores y el 6% se encuentra inactivo.

Gestion de
Proveedores

GRI102-9, 102-10, 204-1, 308-1
Programas de prevencion y promocion

de la salud -
2%
(o]
0 12%
1% 1%
1 %
1%
6%
27% 3%
6%
17%
6%
(0]
o% 2%
Administrativos Agua . Arcilla . Barios Portatiles
Combustibles Concretos . Dotacidn Ferreteria
Geosintéticos . Hierro Madera ’Eﬂ;ﬁgg\sfia y
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Los proveedores de Grupo Empresarial LHS se encuentran
clasificados de acuerdo con el tipo de producto y/o servicio
en donde los suministros con mayor participacion son los
relacionados con Maquinaria y Equipo con 27%, al igual
que los servicios con mayor participacion son los de
servicio técnico y mantenimiento de maquinaria y equipo
con 29%.

Comprometidos con el desarrollo y crecimiento de la
infraestructura a nivel nacional, se impulsa la contratacion
con proveedores locales, creando asi un gran impacto en la
poblacion econdomicamente activa, generando empleo y
bienestar en las diferentes regiones del pais. Para el ano
2018 se evidencia la inclusion de 286 proveedores de
diferentes zonas del pais sin embargo la mayor
participacion se refleja con proveedores ubicados en la
ciudad de Bogota D.C. ya que las compras se encuentran
centralizadas en oficina principal.

Construimos alianzas con proveedores estratégicos a largo
plazo para el abastecimiento de materiales criticos como
acero, cementos, asfaltos, por lo que continuamos
trabajando con empresas reconocidas que cuentan con
produccion nacional, que demuestran el compromiso con
la seguridad y el ambiente y la garantia de la calidad de sus
productos existiendo un respaldo durante los procesos de
entrega y uso.

Gestion de
Proveedores

GRI102-9, 102-10, 204-1, 308-1

Proveedores de servicios -

Alquiler
maquinaria,
equipo

Mano de
Obra

20% 11%
6%
4%
— 2%

29%

7%

Exdmenes Dosimetria
Ensayos Ocupacionales .

Servicios N
Técnicos Disposicion Transporte Transporte
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Baterias

Comprometidos con el medio ambiente se realizo la
disposicion de 92 baterias usadas, en acuerdo con los
proveedores fabricantes los cuales utilizan algunos
componentes para la produccion de nuevas baterias.

Llantas

De acuerdo con el programa de seguimiento del
desgaste de las llantas que maneja el area de Maquinaria
y Equipos se continda con los acuerdos para la compra
de llantas reencauchadas garantizando su calidad vy
duracion, igualmente el cumplimiento con la entrega
directamente en cada proyecto.

En el ano 2018 se compraron 516 llantas donde el 42%
corresponde a llantas reencauchadas reflejando un
ahorro econdmico importante y aportando al medio
ambiente al evitar la disposicion final de 218 llantas.

Gestion de
Proveedores

GRI102-9, 102-10, 204-1, 308-1

Consumo de llantas nuevas y reencauchadas

por proyecto -
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Gestion del Conocimiento

Con el apoyo de los proveedores y en la busqueda de la
mejora continua, se generaron espacios para la revision
de nuevos productos como es el caso de los aditivos, en
donde luego de ensayos, calculos, mediciones y con
apoyo de la parte técnica y laboratorio se evalua la
posibilidad de reemplazar por nuevos productos.
Igualmente, con equipos y herramientas enfocados en el
ahorro de consumibles, que genere menores cantidades
de residuos y mayor eficiencia.

Gestion de Almacén e Inventarios

Con el sistema ERP que maneja el Grupo Empresarial
LHS, se obtiene informacion en tiempo real lo cual
permite un mayor control de los inventarios, evaluar los
suministros requeridos en cada proyecto, revisar los
movimientos de cada insumo en diferentes periodos y
tomar decisiones al momento de generar compras con el
objetivo de mantener al minimo los inventarios y
propender al ahorro y cero desperdicios.

En cada proyecto y en el Centro de Almacenamiento y
Distribucion - CAD se fomentan buenas practicas en
cumplimiento a la seguridad, salud y medio ambiente con
el apoyo de las auditorias internas e inspecciones de SST
y lideres de procesos.

Gestion de
Proveedores

GRI102-9, 102-10, 204-1, 308-1

Informe de Sostenibilidad 2018 / pag 45



Gestion de

E]B EMPRESARIAL

LHS Proveedores

GRI1102-9, 102-10, 204-1, 308-1

Con relacion a las instalaciones de almacenamiento
de combustible, se cuenta con la certificacion de las
instalaciones de Mocoa, La Mansa y Autopistas del
Nordeste, donde confirma que se cumple con los
requisitos reglamentarios para el almacenamiento y
manejo de combustibles, lo que reduce la posibilidad
de accidentes y la contencién de un eventual
derrame.
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GRUPO

EMPRESARIAL M t ) I
: Consumo de materiales criticos -
Materiales
MATERIALES Unidad TOTAL
- . CEMENTOS k 13,582,353.00
Las actividades realizadas en los proyectos de £
Grupo Empresarial LHS tienen un consumo /égi';?JSG E\'S(‘)JEADOS kg 455,819.65
significativo de materiales, de forma que se tuvo T = T
un consumo total de 13.582 Ton. de cemento. HERIAS> CORGCE I I e
ACEITES Gal 17,499.92
En el proyecto de construccién de la via a LLANTAS Unidad 00
Marquetalia se reutilizaron 317 Kg, de acero COMBUSTIBLE Gal 868,714.09
corrugado empleados en la construccion de
muros Yy alcantarillas. Consumo de energia
, (Gal ACPM, convertidos en kW-h) -
Energia
ACTIVIDAD Gal ACPM kW-h
. PRODUCCION DE MEZCLA ASFALTICA 1837 74,765.9
Grupo Empresarial LHS por el desarrollo de sus PRODUCCION DE AGREGADOS PETREOS 5073 206,471.1
actividades, generdo un consumo de energia STy Vo - 35,706.0

durante el 2018 con el siguiente
comportamiento.
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Agua
GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

En Grupo Empresarial LHS de acuerdo con las actividades
realizadas en 2018, se tuvo un consumo total de agua como se
muestra a continuacion.

Todos los proyectos captan agua para su consumo mediante
permiso de concesion de agua o se obtiene a través de la
compra al acueducto municipal.

Se realiza disposicion de los vertimientos utilizando el sistema
de alcantarillado municipal o con el permiso de vertimientos
doméstico e industrial para los proyectos que se requiera.

Biodiversidad
GRI 304-3

En Grupo Empresarial LHS se ha enfatizado en la proteccion de
las especies pertenecientes a las zonas de influencia de
nuestros proyectos. De esta forma, en el Proyecto de Tierralta —
Cordoba se realizé la compensacion forestal de 13,46 ha. como
cumplimiento a lo establecido en el permiso de
aprovechamiento forestal. Asi mismo, en el proyecto de
Perimetral Mocoa se establecieron 112 individuos arbdreos
garantizando el restablecimiento del habitat intervenido.

Recursos

Consumo de agua

PRODUCCION

11,531,647.4

CONSUMO ADMINISTRATIVO

452,511.0
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Residuos

Efluentes y residuos
GRI 306-2, 306-3, 306-4

La cantidad total de residuos generados en los proyectos
de Grupo Empresarial LHS es aproximadamente 34 Ton.
y la cantidad reciclada es de 21 Ton. equivalente al 62%.

En cuanto a los residuos peligrosos generados por las
actividades propias de los proyectos, se obtuvo un total
de 19 Ton. de forma que el 100% de los residuos de
caracter peligroso fueron dispuestos correctamente y
entregados a empresas encargadas para su disposicion
final.

Durante el 2018 no se presentaron derrames
significativos registrados en ninguno de los proyectos.

El proyecto que reportd manejo de los residuos de
construccion y demolicion fue el proyecto de Marquetalia
con 3.292 m3.

Cumplimiento

Cumplimiento ambiental
GRI 307-1

Durante el ano 2018 no se presentaron procesos
sancionatorios por incumplimiento en requerimientos
ambientales de los proyectos por parte de la autoridad
ambiental o gubernamental.

Los proyectos que cuentan con permiso de emisiones
atmosféricas por material particulado son Concesion
Autopistas del Nordeste - UF1 y el proyecto Quibdé - La
Mansa correspondiente a las actividades de produccion
de agregados pétreos en la planta de triturado y la
produccion de concreto en la planta dosificadora para lo
cual se realizan monitoreos de evaluacion de calidad de
aire, exigidos por la autoridad ambiental competente.
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102-1 Nombre de la organizacion

102-2 Actividades, marcas, productos y servicios

102-3 Ubicacion de la sede

102-4 Ubicacion de las operaciones

102-5 Propiedad y forma juridica

102-6 Mercados servidos

102-7 Tamanio de la organizacion

102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores

102-9 Cadena de suministro

102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro

102-11 Principio o enfoque de precaucion

102-12 Iniciativas externas

102-13 Afiliacion a asociaciones

102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones

102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades

102-16 Valores, principios, estandares y normas de conducta

102-18 Estructura de gobernanza

102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econdmicos, ambientales y sociales

102-22 Composicion del maximo érgano de gobierno y sus comités

102-23 Presidente del maximo drgano de gobierno

102-40 Lista de grupos de interés

102-41 Acuerdos de negociacion colectiva

102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés

102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés

102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados

102-45 Entidades incluidas en estados financieros consolidados

102-46 Definicidn de los contenidos de los informes y las Coberturas del tema

102-47 Lista de temas materiales

102-48 Reexpresion de la informacion

102-49 Cambios en la elaboracion de informes

102-50 Periodo objeto del informe

102-51 Fecha del ultimo informe

102-52 Ciclo de elaboracion de informes

102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe

102-54 Declaracion de elaboracion del informe de conformidad con los Estandares GRI

102-55 Indice de contenidos GRI

102-56 Verificacion externa

102-55 Contenido Estandares GRI

201: Desempefio econdmico

204: Practicas de adquisicion

204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales

205 Anticorrupcion

205-1. Contenido sobre el Enfoque de Gestién

308: Evaluacion ambiental de proveedores

308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y seleccion de acuerdo con los
criterios ambientales

Contenido
Estandares GRI

GRI102-55

301: Materiales

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen

3071-2 Insumos reciclados

301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado

302: Energia

302-1 Consumo energético dentro de la organizacion

303: Agua y efluentes

303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido

303-2 Gestion de impactos relacionados con los vertidos de agua

303-3 Extraccidn de agua

303-4 Vertidos de agua

303-5 Consumo de agua

304: Biodiversidad

304-3 Habitats protegidos o restaurados

305: Emisiones

306: Efluentes y residuos

306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion

306-3 Derrames significativos

306-4 Transporte de residuos peligrosos

307: Cumplimiento ambiental

307-1 Cumplimiento de la legislacion y normativa ambiental

401: Empleo

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal

403: Salud y seguridad en el trabajo

403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo

403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y seguridad en
el trabajo

403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo

403-6 Fomento de la salud de los trabajadores

403-7 Prevencion y mitigacion de impactos en la salud y seguridad de los trabajadores
directamente vinculados mediante relaciones comerciales

403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo

403-9 Lesiones por accidente laboral

403-10 Dolencias y enfermedades laborales

404: Formacién y ensefianza

404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del desempefio y desarrollo
profesional

405: Diversidad e igualdad de oportunidades

405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados
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